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Nordregio

ar ett ledande nordiskt och europeiskt forskningsinstitut for regional ut-
veckling och samhéllsplanering, inrattat av Nordiska ministerrddet 1997. Vi
bedriver |6sningsorienterad och tillémpad forskning, och analyserar aktuella
frégor bade ur ett forskningsperspektiv och frdn myndigheters och praktikers
synvinkel. Nordregios verksamhet sker pd sdval internationell, regional som
lokal niva och forskningen omfattar ett brett geografiskt omrdde med beton-
ing p& Norden och Ostersjéregionerna, Europa och Arktis.

Det nordiska samarbetet

Det nordiska samarbetet dr en av varldens mest omfattande regionala sa-
marbetsformer. Samarbetet omfattar Danmark, Finland, Island, Norge och
Sverige samt Faréarna, Gronland och Aland. Det nordiska samarbetet &r b&de
politiskt, ekonomiskt och kulturellt féorankrat, och ar en viktig medspelare i
det europeiska och internationella samarbetet. Den nordiska gemenskapen
arbetar for ett forstarkt Norden i ett starkt Europa. Det nordiska samarbe-
tet syftar till att forstarka nordiska och regionala intressen och véarderingar
i en global varld. Gemensamma vdarderingar mellan [dnderna bidrar till att
forstarka Nordens position som en av vdrldens mest innovativa och konkur-
renskraftiga regioner.

Nordiska ministerradet

ar de nordiska regeringarnas officiella samarbetsorgan. Nordiska minister-
réddet genomfér det nordiska samarbetet. Statsministrarna har det éver-
ordnade ansvaret. Den praktiska verksamheten koordineras av de nordiska
samarbetsministrar, Nordiska samarbetskommittén och fackministerrdden.
Bildades 1971.

Nordiska radet

&r det officiella nordiska samarbetets parlamentariska organ. Radet har 87
valda ledaméter frén de nordiska l&éndernas parlament. Nordiska rédet tar
policyinitiativ och féljer upp det nordiska samarbetet. Bildades 1952.

Stockholm, Sverige, 2020
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1. Inledning

Projektet Marint Gransforum Skagerrak syftar
till att skapa férutsattning fér marin naringslivs-
utveckling i Skagerrak. Projektet startade i janu-
ari 2019, vilket innebdr att det varit igdng i ett ar
ndr denna fdrsta delutvardering genomférdes.
Projektet som finansieras av Interreg I16per 2019-
2021. Projektdagare ar Svinesundskommittén, Vik-
en Fylkeskommune, Géteborgs universitet/ Tjarnd
marinbiologiska laboratorium och Ld&nsstyrelsen
Vastra Gotaland.

Foto: Andrea Morf
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Projektet Marint Grdnsforum Skagerrak
bygger vidare p& en rad tidigare projekt i omrédet,
inklusive Interreg-projektet "Framtiden d&r bld
142", Det syftar till att framja utveckling av nya
ndringar som baseras pd havets resurser och
fér att uppnd detta dndamal, bygga samverkan
mellan ndringsliv, forvaltningsorganisationer och
forskning i grdnsregionen.

Projektet har under det férsta dret kommit
igdng val med olika aktiviteter, men har ockséa
viktiga utmaningar som bor hanteras fér att pro-
jektet ska nd de l&ngsiktiga mélen och skapa ett
friskt och produktivt Skagerrak.



2. Utvarderingsuppdragets
syfte och fragestdllningar

Utvarderingen av Marint Grdansforum Skagerrak
ska enligt avtal ske vid tre tillfallen. Delutvarder-
ing vid tva tillfallen i form av rddgivning, i februari
2020 och februari 2021, och slututvdrdering i ok-
tober 2021.

| denna delutvardering utgdr vi enligt avtal
fradn den sk 3P och 3N modellen som rekommend-
eras av Tillvaxtverket for utvdrdering av struktur-
fondsprojekt. | denna delutvdrdering ska féljande
frégor belysas:

Projektlogik (P1), dvs den logik som beskriver
sambandet mellan projektets aktiviteter och dess
mal:

- Hur fungerar projektlogiken fér att skapa
tillvaxt och utvecklingsmgjligheter fér ndringen/
féretagen/féretagarna?

- Hur ar det tankt att projektet ska né sina
mal?

- Vad grundar sig det antagandet pé&?

- Ligger de genomfoérda aktiviteterna i linje
med projektlogiken?

- Har det skett ndgot under projektets genom-
férande som gor att projektlogiken behéver foran-
dras?

3. Metod

Processen (P2), dvs hur projektet ska ge av-
tryck i den lokala och regionala miljon.

- Hur fungerar projektlogiken for att skapa
tillvaxt och utvecklingsmgjligheter fér ndringen/
féretagen/ féretagarna samt kopplingen till for-
skning och akademi samt kust- och havsplanering?

- Vem eller vilka i det omkringliggande samhal-
let kan ta vid dar projektet slutar, fora resultaten
vidare och bidra till ldngsiktiga effekter?

Public debate (P3), dvs Iarande och hur projek-
tets resultat sprids.

Nyckelaktiviteter (N1), dvs aktiviteter som for
projektet i riktning mot malen fér projektet.

- Hur goér man forskningen tillgénglig for
féretagen, baserat pd behov?

- Hur kan féretagen bidra med konkreta be-
hov/problem/utmaningar till forskningen?

Utvarderingen kommer ocksd att beréra Ny-
ckelpersoner (N2), men detta kommer huvudsak-
ligen utvarderas vid en senare utvardering liksom
Nyckelresultat (N3). Projektets insatser foér att
strédva mot att méta de globala héllbarhetsmalen
redovisas ocksa.

De metoder som anvdnts i denna delutvardering
&r dels dokumentstudier, dvs en genomgdng av ett
urval av dokument som visar vilka resultat i form
av aktiviteter som &stadkommits inom projektet
hittills, dels intervjuer med projektdeltagare och
inspel frédn Partnerforumsmaote pé& Koster den 11
februari 2020.

NORDREGIO WORKING PAPER 2020:2

Enligt 6nskemdl och dverenskommelse med upp-
dragsgivarna har intervjuer med ndringslivets
aktorer sdarskilt prioriterats vid den foérsta ut-
varderingsomgdngen. Totalt har 16 intervjuer
genomférts under januari 2020. | bilaga redovisas
intervjuguide samt kontaktuppgifter fér mer in-
formation om studiens genomfdérande.



4. Utvarderingsresultat

4.1 Projektets resultat efter det forsta
aret

Marint Gransforum Skagerrak startade i januari
2019. Det forsta dret i projektet har inneburit ett
uppstarts@r med fokus p& att f& ndtverks- och
projektgrupper, plattformar, strategier och rutiner
pd plats i projektet. Projektet Marint Gransforum
Skagerrak verkar i en miljé dar ménga av aktér-
erna har motts tidigare och dven arbetat tillsam-
mans i andra tidigare projekt. Men fér ménga har
det ocksd inneburit nya kontaktytor och nya kon-
stellationer — det gdller inte minst de kontaktytor
som gar pd tvars mellan férvaltning, akademi och
ndringsliv och de grdnsdverskridande kontakt-
ytorna.

Utvdarderingen visar att de plattformar som
skapats inom ramen for projektet (t ex forskar-
forum, planforum, ndringslivsndtverk fér ostron
och algodling samt féretagsmdassa) har rént stor
uppskattning bland deltagarna. Den vittnar ocksd
om att aktiviteter for att Idra kédnna varandra och
varandras verksamheter &ver sektoriella och na-
tionella grdnser dr av stor betydelse for samver-
kan kring gemensamma utmaningar och foér att se
utvecklingsmadijligheter i omradet.

Det 6vergripande syftet for projektet Marint
Gransforum Skagerrak ar att "Genom samverkan
6ver grdnsen och med ett transdisciplinart ar-
betssatt skal Skagerrak starkas som et livskraftig
miljé och en blé tillvaxtregion, och samtidigt varna
om den vardefulla miljé nationalparkerna utgor
for en hdllbar utveckling. Prosjektet skal lede til
varige arbeidsformer og meteplasser b&de politisk
og administrativt for & kunne fglge opp innsat-
somrd&dene etter at prosjektet er avsluttet.” (s. 2
Projektbeskrivningen). Den sammanfattning eller
slogan som ofta anvdnds i projektet handlar om
att "skapa ett friskt och produktivt Skagerrak”.
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Projektet finansieras av EU:s Interreg-pro-
gram vars syfte ar att medverka till naringslivets
utveckling. De marina naringarna har darfor en
central roll i projektet, vilket ocks@ illustreras i pro-
jektets utformning och prioriterade aktiviteter.
Under det foérsta éret har en rad aktiviteter for att
stdrka ndringslivet inom marina ndringar initier-
ats och genomforts, bl a en féretagarmdssa, ett
flertal natverksmoéten med fokus pd ostronodling
och algodling, ett forskarforum och ett planforum.
Intervjuerna visar att dessa aktiviteter varit my-
cket uppskattade bland deltagarna. 20-30 delta-
gare frdn féretag har deltagit i ndtverken och vid
Foéretagarmdssan samlades ett 80-tal aktoérer
frén naringsliv, férvaltning och forskning.

P& den norska sidan har kommun- och region-
reformen tratt i kraft frdn och med januari 2020,
vilket innebdr att det nu dr Vikens fylke som ar den
huvudsakliga partnern p& den norska sidan.

4.2 Utvdrdering av projektets genom-
forande efter forsta aret

| detta avsnitt redovisas resultaten av utvdr-
deringen som bygger pd 3P och 3N logiken som
beskrivits ovan, och innefattar resultat frén b&de
dokumentstudier, intervjuer och input frdn med-
verkande i Partnerforum 11 februari 2020.

Projektlogiken

Projektlogiken syftar till att beskriva samban-
det mellan projektets aktiviteter och dess mal.
Utdver det dvergripande mélet som angavs i av-
shittet ovan, sattes dven upp ett antal delmdl
inom ndringslivsutveckling, havsférvaltning samt
forskning och akademi som i sin tur bryts ner i
konkreta mal, madlgrupper och aktivitetsplaner
med tillhérande indikatorer (figur 1).



Delmal
Naéringslivsutveckling:
Ett kluster for dialogoch
kompetensférsérjning

for gransregional marin
naringslivsutveckling ar
etablerat

Delmal Havsforvaltning:
Ett forum for dialog och
kompetensforsérjning for Pl
gransregional kust- och
havsplanering ar etablerat

Delmal projektledning och
administration:

- Sakerstalla ett val fungerande
genomforande av projektet samt att
koordinera alla aktiviteter for att
optimera samverkan och
konstadseffektivitet.

- Avklare muligheten for a etablere
og anbefale ett sterkere samarbeid
mellom Norge og Sverige (og
Danmark) om havrommet i
Skagerrak baset pa politisk

Figur 1. Projektlogik

Projektagarna fér Marint Gransforum Skager-
rak ar Svinesundskommittén och Viken Fylkeskom-
mune, med Géteborgs universitet/ Tjdrné labora-
torium och Ldnsstyrelsen i Vastra Gétalands 1an
som medsoékande. Enligt projektplanen ska pro-
jektdgarna métas fyra gdnger per ar, vilket ocksé
skett under 2019. Ddarutéver har projektet femton
partners och medfinansidrer varav fem represen-
terar ndringslivet, tre kommuner och Telemark och
Vestfold fylkeskommuner p& norska sidan, samt
tvd kommuner och Véstra Goétalandsregionen pd
svenska sidan. Buskeruds och Akershus fylkeskom-
muner har gatt upp i Viken fylkeskommune efter
den norska regionreformen 2020.

For den |6pande styrningen av projektet an-
svarar Svinesundskommitténs arbetsutskott som
bestdr av féretradare fér Sarpsborgs, Strémstads,
Bengtsfors och Fredriksstads kommuner. Vid
moten d& Marint Gransforum Skagerrak behand-
las ska foéretradare fér Vikens fylkeskommune,
Goteborgs universitet/ Tjarnd laboratorium och
lansstyrelsen Vastra Gétaland inbjudas. Styrgrup-
pen for projektet ska enligt projektplanen métas
tvd gdnger per &r i samband med godk&dnnande
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Delmal Forskningoch
akademi:

y\ Ett forum for forskningoch
akademi for
gransoverskridande dialog
och kompetensforsérjning i
syfte att starka forskning
och marin naringslivs-
utveckling &r etablerad

-/

Delmal

Kommunikation:
Sakerstallaatt alla
parter arbetar mot

gemensamma
kommunikationsmal
pa ett enhetligt och
effektivt satt

av lagesrapporter. Deltagarna i styrgruppen har
aven en roll att vara ambassaddrer fér projektet
och aktivt delta i dess kommunikationsaktiviteter.
Under 2019 har styrgruppen endast motts vid ett
tillfalle.

Projektgruppen ansvarar for det I16pande ar-
betet med att koordinera och styra aktiviteter
i projektet och bestdr av flera medarbetare fran
projektdgarna, dvs Svinesundskommittén, Gote-
borgs universitet/Tjérnd laboratorium, Lé&ns-
styrelsen och Viken Fylkeskommune. Denna har
sedan september 2019 veckovisa mdten genom
det digitala verktyget Teams. Narvaron har dver-
lag varit mycket god, men att personer slutat eller
har varit férhindrade att delta har visat sig vara en
kritisk faktor.

Dartill ska projektet genomféra ett Partner-
forum till vilket alla partners i projektet inbjuds,
minst tvd gdnger per ar. Under 2019 har ett Part-
nerforum arrangerats med 20 deltagare frén 13
partners, och i februari 2020 arrangerades det
andra partnerforumet med representation frén 12
partners.



Utéver styrgrupp, projektgrupp och partner-
forum har ocksé flera andra centrala grupperingar
och aktiviteter startats under dret:

- | augusti 2019 anordnades ett grdnsregion-
alt forskarforum med fokus pd marina miljén med
mer dn 40 deltagare, och ett nytt forskarforum
2020 planeras. Flertalet deltagare representerar
naturvetenskap eller teknikutveckling, medan be-
tydligt fdrre representerar den samhdllsvetenska-
pliga forskningen.

- | november 2019 anordnades ett planforum
med 18 deltagare frdn 12 olika organisationer,
vars syfte dar att utgdéra ett gransregionalt forum
for kunskapsdelning och diskussion. Kommande
frdgor ar bl a sammanstallning av geodata och
jamforelser av tillstdndsprocesser som ar kompl-
exa bdde ur ett nationellt och ett gransdverskri-
dande perspektiv.

Foto: Andrea Morf
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- | oktober 2019 anordnades en grdnsregional
marin féretagsmdssa pd& Tjarné marinbiologiska
laboratorium med ca 80 deltagare frdn naringsliv,
férvaltning och akademi frdn Norge och Sverige.
Mdassan har f&tt mycket god respons och éver lag
positiva kommentarer. Ndasta foretagarmdssa
planeras édga rum i Hvaler i oktober 2020.

- Inom ndringslivsdelen har tvd natverk star-
tat med ca 20-30 féretag i varje, ett natverk for
ostron och ett natverk fér alger. Ndtverken har
blivit val mottagna bland de deltagande foreta-
gen som ocksd vittnar om svdrigheterna med att
f& stéd och bedriva nydanande verksamhet inom
r@dande férvaltningssystem. | nésta steg kommer
projektet ocksd arbeta med nya rdvaror, landbase-
rad aquakultur och marin turism.
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Processen

Utvarderingsteamets beddmning efter ett &r ar
att projektlogiken och processerna hittills funger-
ar val for att skapa forutsdttningar for tillvaxt
och utvecklingsmajligheter for naringslivet och de
foéretag inom marina ndringar som deltar i projek-
tet. Samtidigt befinner sig projektet i ett for tidigt
skede fér att kunna visa pd konkreta resultat och
effekter.

Genom de branschspecifika ndtverken
for algodling respektive ostronodling skapas
forutsattningar for kunskapsuppbyggnad, kom-
petensutveckling och kontakter till konkret nytta
for foretagen inom dessa branscher dver nations-
grdansen. Vikten av de ndtverk som skapas har och
mojligheterna att métas pd en "neutral” arena
for kunskapsutbyte och ldrande i en ny bransch ar
uppskattat av féretagen.

Det p&gdr bade aktiviteter inom delomréddena
ndaringslivsutveckling, havsférvaltning och aka-
demi, och aktiviteter till vilka samtliga grupper
inbjuds att delta, sdsom féretagsmdssan. Mgj-
ligheterna till fordjupat kunskaps- och erfaren-
hetsutbyte mellan foretradare for det egna verk-
samhetsomrddet 6ver nationsgrdnsen uppskattas
och betraktas som viktigt av deltagarna i projek-
tet, samtidig som de verksamhetsdvergripande
tillfallena ocksé uppskattas. Fér att nd framgdng
ar det viktigt att projektet bdde tar flera per-
spektiv i beaktande; dels det tematiskt grdns-
overskridande (cross-sectoral) flernivé@styre dvs
kommunal, regional och nationell nivd (multi-
level governance) och ett nationséverskridande
perspektiv (cross-border). Flera intervjuade upp-
marksammar att det framéver kan finnas anledn-
ing att se dver och vidga kretsen av deltagande,
s@som fler kommuner, fler nationella myndigheter
med expertkompetens t ex inom livsmedel, fler
discipliner inom akademierna, fler féretag och
innovationsstédjande  verksamheter och ett
bredare geografiskt omrdéde.

En av de utmaningar projektet stér infér och
som beddéms ha dterverkningar pd projektets fort-
satta utveckling och de l&ngsiktiga effekterna,
handlar om projektets legitimitet och férankring i
relevanta politiska beslutsforum. Givet den I&ng-
siktiga mdalsattningen att projektet "... skal lede til
varige arbeidsformer og meteplasser bé&de politisk
og administrativt for & kunne felge opp innsat-
somrddene etter at prosjektet er avsluttet." &r det
viktigt att projektet arbetar mera intensivt med
att b&dde medvetandegéra och involvera de mest
centrala politiska aktérerna.
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Har uppfattar utvarderingsteamet att det
finns en svaghet i den projektlogik som byggts
upp, d& denna mer dvergripande och l&dngsiktiga
mdalsattning i projektlogiken ryms under delmdlet
projektledning och administration. Fér att kunna
realisera denna mdalsattning bér projektet dverva-
ga att ocksd i projektlogiken ge mélsattningen en
mer framtrddande roll, kanske i form av ett eget
delmadl.

Svinesundskommittén som dr projektdgare
pd& den svenska sidan kan fungera som initiativta-
gare och pddrivare, men fér att projektet ska f&
l&ngsiktiga effekter mdste de aktérer som har
politiska mandat inom omrddet i regionen, dvs i
forsta hand Vdstra Goétalandsregionen, Idnssty-
relsen och kommunerna pé& den svenska sidan och
Vikens fylkeskommmune, fylkesmannen och kom-
munerna pd den norska sidan ta ett tydligare ans-
var for de delar inom vilket de har mandat.

De strukturella férandringarna med en ny re-
gionindelning pd& den norska sidan har kommit pd
plats frdn 2020. Frdn Vikens fylkeskommune ut-
trycktes vid Partnerforum stor férvéntan kring
projektets utveckling och bidrag till att utveckla
de marina naringarna - frdn fiske, havsbruk och
aquakultur till kompetensutveckling och upplev-
elseturism. Detta engagemang frdn den nya nor-
ska regionen forvdntas vara av stor betydelse for
projektet, inte minst for att skapa de grdnsover-
skridande kopplingar som d&terspeglas i projektets
mdalsattning.

Att finna ambassadérer for projektet i de
politiska leden, som kan komplettera de eldsjdlar
som finns i projektet och fungera som "bdrare”
av visionen over mandatperioder och adminis-
trativa grénser, torde vara av stérsta vikt, bade
under innevarande projektperiod och for fram-
tida utveckling efter projektets avslutande. | det
sammanhanget blir det viktigt att pdpeka att
grdnsregional samverkan fér att upplevas som
vardefull méste tillféra ett mervarde. Ett grdnsre-
gionalt mervdrde som illustreras i en brett férank-
rad gemensam vision for det marina ndringslivet
i Skagerrak och som tydligt ocks& kopplar till na-
tionella och regionala strategier pd émse sidor na-
tionsgrdnsen, skulle sannolikt i hég grad bidra till
att 6ka projektets legitimitet, genomférandemaj-
ligheter och ldngsiktiga effekter
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Public Debate

Ndar det gdller Marint Gransforums Skagerraks
férmd&ga att léra, nd ut, och sprida projektets
resultat, konstaterar utvdrderingsteamet att
projektet har en vadl uttdnkt och kommunicerad
strategi och praktik fér hur kommunikationen
inom projektet ska ske, internt via Microsoft
Teams och extern kommmunikation via webb, blogg
och Facebook. Man har ocksé tagit fram checklis-
tor fér events och utétriktad kommunikation som
stod for aktdérerna som jobbar i projektet. Det
finns flera goda exempel pd hur information om
projektets aktiviteter kommunicerats via hemsi-
dor och fétt uppmarksamhet i media, men annu ar
det for tidigt att kunna visa pd& konkreta kommuni-
kationsresultat. Projektledningen konstaterar att
en systematisk uppfdéljning av kommunikations-
och ldranderesultat i ndsta steg boér utvecklas.
Frédgan om public debate hdnger dock ocksd néra
samman med projektets féormdaga att knyta till sig
ambassadérer och att kommunicera hur projektet
ar en del i en mer l&ngsiktig vision om hur man vill
utveckla marina ndringar i Skagerraksomrédet.

Nyckelaktiviteter

Ett av mdlen i projektet ar att géra forskning till-
gdnglig for féretagen, och skapa forutsattningar
for att féretagens problem, behov och utmaningar
tas upp for belysning inom forskningen. Flera av
de anordnade aktiviteterna inom ostronndtver-
ket, algndtverket och féretagarmdssan syftar till
att stimulera och facilitera sddana utbyten. | in-
tervjuerna vittnar féretagen bdde om att man fatt
stéd frén forskningen, men det finns ockséd réster
som vittnar om kommunikationssvarigheter mel-
lan féretag och forskning & ena sidan och féretag
och férvaltning & andra sidan, och att nyttan foér
féretagen déarmed kan gé férlorad. Det finns ock-
s& de som vittnar om att de upplever att de hittills
bidragit till projektet och @nnu inte fatt sd mycket
tillbaka. De som arbetar i projektet far dock myck-
et positiva kommentarer for sina insatser for att
stimulera och underlatta samverkan mellan olika
aktorer, och har en mycket viktig roll fér projektets
genomférande och resultat.
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Det konstateras bd&de i intervjuer och vid
partnerforum att utmaningarna och hindren fér
foretag som vill verka inom marina ndringar ar
mdanga, inte minst d& det gdller regelverk och olika
typer av tillstdndsgivning men ocksd dé& det galler
att oka kunskapen om olika aktérers roller och up-
pdrag. Har torde projektet ha en viktig roll fér att
kartldgga och tydliggéra de olika aktérernas upp-
drag och roll. T ex skulle projektet genom konkreta
fallstudier kunna hjalpa féretag och lotsa dem ratt
mellan myndigheter. Detta underlag skulle ocksé
kunna anvdndas fér att uppmdarksamma myn-
digheterna pd de hinder fér utveckling som olika
regelverk och otydliga handldggningsprocesser
kan skapa. Dessa kan vara séval inomnationella
som nationséverskridande. Det dr dock viktigt att
komma ihdg att mdnga av de nya verksamheter
som nu etableras har hégt kunskapsinnehdll, hég
innovationsgrad och ar i allt vasentligt en pion-
jarverksamhet!

Hallbarhetsmalen

Projektet Marint Gransforum Skagerrak ska ocksé
férhdlla sig till de globala héllbarhetsmalen och
for projektet har man valt att fokusera pd mal 14:
Hav och marina resurser, som de facto projektet
handlar om. Den aktivitet man valt som pilotpro-
jekt handlar om en férsoksodling for marina han-
gande tradgdrdar som planeras etableras i Hvaler
kommun i anslutning till besékscentret fér nation-
alparken Hvaler.
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5. Sammanfattande slutsatser

Projektet Marint Gransforum Skagerrak har kom-
mit igdng val med aktiviteter och ndatverk en-
ligt plan. Sammanfattningsvis vill utvdrdering-
steamet lyfta fram tvd centrala utmaningar foér
projektet:

a) Projektets roll, deltagare och genomslags-

kraft, och

b) Kunskapsuppbyggnad och kontinuitet.

Nar det gdller projektets dvergripande syfte
ochladngsiktiga malsattning, visar den férsta delut-
varderingen att det vore dnskvdrt att i projektets
styrgrupp fordjupa diskussionen om projektets
roll och deltagare. Nagra frédgor som skulle kunna
lyftas ar foljande: Givet projektets madlsattning,
ar alla relevanta aktérer med i Marint Grdansfo-
rum Skagerrak och deltar aktivt? Hur samspelar
Marint Grdnsforum Skagerrak med andra cen-
trala nationella, regionala och lokala aktérer och
deras malsattningar for ett friskt och produktivt
Skagerrak? Hur kan projektets genomslagskraft
6kas? Hur kan det grdnsregionala mervdrdet tyd-
liggdras? Och vilka roller har planforum, partner-
forum och politikerforum i detta sammanhang?

Den foérsta delutvarderingen visar att de
ndringslivsndtverk som projektet startat upp inom
ostronodling och alger har f&tt stor uppskattning
frén féretagen som deltar, och i hég grad bidragit
till kunskapsuppbyggnad i regionen om dessa tvd
marina ndringar. | ndsta steg kommer fler naring-
slivsnatverk startas upp, och det blir d& viktigt att
se till att relevanta aktérer involveras men ocksa
att bygga broar mellan nétverken, de évriga forum
som projektet erbjuder och andra centrala aktorer.

Bdde naringslivsndtverken och de andra fora
som projektet erbjuder ger majlighet till 6kad kun-
skap och lgrande om en ndring och bransch som
i m&nga avseenden ar banbrytande och ddrmed
ockséd stéter pd mdénga hinder pd vagen. Utéver
detta, erbjuder projektet ocksd en breddad och
dkad férstdelse foér olika aktdrers roller och moj-
ligheter att bidra till att utveckla det marina livet i
Skagerrak pd ett hdllbart satt. Fér att uppnd pro-
jektets l&dngsiktiga mdlsattning om ett friskt och
produktivt Skagerrak dr detta minst lika viktigt,
och det ar darfor centralt att de offentliga aktor-
erna i projektet prioriterar och breddar sin med-
verkan i projektet.

Referenser och bilagor

Urval av dokument frdn Microsoft Teams som
Aterspeglar program, deltagande och genom-
férande av aktiviteter inom ramen for projektet.

Projektets webbplats och blogg:
https://svinesundskommitten.com/blatillvaxt/
marint-gransforum/
https://blogg.ostfoldfk.no/produktivt-skagerrak
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Bilagor

Bilaga 1: Intervjufrégor

Bilaga 2: Powerpoint bilder frdn Partnerforum 11
februari 2020 p& Koster

13



Bilaga 1

Intervjuguide, Marint Grédnsforum Skagerrak

1. Vilket féretag/ organisation jobbar du pa&?

Vilken &r din roll d&r?

2. Kanner du till projektet Marint Grénsforum

Skagerrak?

Om ja: - Vad vet du om Marint Gransforum Sk-
agerrak?

- Ar ditt fértag/organisation delaktig i projek-
tet Marint Gransforum Skagerrak?

- Har ditt féretag/ organisation tagit del i ak-
tiviteter , sdsom till exempel Algndtverkets traf-
far och studiebesdk, Ostronndtverkets traffar och
studiebesdk, Gransregional marin féretagsmadssa,
Grdansregionalt planforum och/eller Partnerskaps-
forum i Marint Gransforum Skagerrak? P& vilket
satt?

- Har ditt féretag/ organisation tagit del av
kommunikation, sésom till exempel nyhetsbrev,
blogginldgg, eventinbjudningar, seminarier, stud-
ieresor, dokumentation, rapporter och forskning-
sresultat frdn Marint Gransforum Skagerrak? P&
vilket satt
3. Den évergripande malséattningen fér Marint

Grénsforum Skagerrak &r "en 8kad och héllbar

marin ndringslivsutveckling i Skagerrak.”

- Vad betyder den mdlsattningen fér ditt
féretag/organisation?

- Vad betyder den mdlsattningen fér region-
ens utveckling?

F&r mer information om studiens genomfdrande,
vdnligen kontakta:

Anna Lundgren, Senior Research Fellow, Nordregio

anna.lundgren@nordregio.org

Elise Hellstrém, VD, Svinesundskommittén,
elsie.hellstrom@svinesundskommitten.com
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4. Marint Gransforum Skagerrak &r ett EU-fi-
nansierat tredrigt projekt som anordnar ak-
tiviteter f6r marin ndringslivsutveckling, havs-
férvaltning och forskning och akademi, sG som
till exempel Grdnsregionala nétverkstréffar
med branschfokus fér ostron och algféretag,
Grdansregionala forskarkonferenser, Grdn-
sregionala planforum, Grdnsregional marin
féretagsmdssa och Marina kolonilotter.

- Har de genomférda aktiviteterna hittills
bidragit till ditt féretag/organisations utveckling?

Om ja: Kan du ge n&got exempel?

- Har de genomforda aktiviteterna hittills
bidragit till naringslivets utveckling i regionen?

Om ja: Kan du ge ndgot exempel?

- Har de genomférda aktiviteterna hittills
bidragit till att stdrka samspelet mellan ndaringsliv,
havsférvaltning och forskning och akademi?

Om ja: Kan du ge n&got exempel?

5. Anser du att projektet Marint Grdnsforum Sk-
agerrak bidrar till mélséttningen om en 8kad
och héllbar marin néringslivsutveckling i Sk-
agerrak.”

- P& vilket satt?

- Vad kunde de géra annorlunda/annu béattre?

- Har du exempel?

Om svaret ar nej:

-Vad anser du att Marint Gréansforum Skager-
rak borde géra mer av?

- Vad skulle de kunna géra mindre av?

- Vad kunde de géra annorlunda/battre?

- Har du exempel?

6. Ovrigt
Finns det ndgot dvrigt som du vill tillagga?

Bjern Horten, Prosjektleder,
Vikens fylkeskommune
bjornhor@viken.no
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Bilaga 2

Power point presentation Partnerforum Koster 20200211
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